
向阳花大学生公益人才培养计划 

项目方案 

一、 项目基本说明 

1、 项目名称 

大学生公益人才培养计划（又名向阳花大学生公益人才培养计划） 

2、 概述 

向阳花大学生公益人才培养计划（以下简称“向阳花计划”）是一项为

中国公益事业培养优秀接班人的公益行动，主要解决大学生公益社团的人

才培养问题。“向阳花计划”面向全国（主要是北京）选拔大学生公益社团

骨干和储备人才即社团积极分子，针对他们开展公益思想理论培训和组织

能力建设，旨在增强大学生对中国现状的认识，对当下大学生社会责任与

使命的认识和感悟以及对于未来公益发展思路的探索，为社会培养和输送

合格的公益人才。 

3、 受益群体 

A) 大学生公益社团骨干 

B) 大学生公益社团储备人才（积极分子） 

C) 社团骨干分类标准： 

 

4、 项目基本理念 

       核心价值：崇高理想·坚定行动·先博后渊 

       关键词：深刻、广博、思考、实践、成长 

二、 项目目的 

    向阳花计划的目标在于培养高素质的公益人才，核心致力于公益社团的骨干

和储备人才在思维能力、认识视野、理论水平方面的提升，辅以社团管理实践、

社会调查实践、公益项目运作实践等，培养能够持续稳定投身于：推动大学生公

益社团的发展，提高大学生的社会责任感和道义感，提高大学生公益社团骨干的

综合能力，培养中国公益事业未来的中坚力量，促进中国公益事业的可持续发展。 

人品评定 精力评定 理想评定 认识评定 执行能力评定 综合评级 
正直坦诚（主

动）A 

投入全部课余

精力 A 

明确坚定，走理

想道路 A 

较社会和事业

认识清楚到位 A 

有很强执行力，可策

划执行大型活动 A 基本初成 A 

善良朴实（被

动）B 

投入较多课余

精力 B 

认同追求公益

事业 B 

有基本的社会

认识和理解 B 

有较强执行力，可策

划较好活动 B 有潜力可培养 B 

正直或坦诚有

缺陷 C 

投入部分课余

精力 C 模糊不清 C 有些粗浅认识 C 

有执行力，可执行部

分活动 C 保持联系 C 

人品较差 D 投入一点精力 D 不认同 D 迷糊主流 D 难投入或不会干 D 放弃 D 



三、 项目的周期与背景 

1、 项目周期 

2011.2——2011.12 

第一阶段：甄选 

第二阶段：初级培训 

第三阶段：高级培训 

2、 项目背景 

1.随着中国城市化、工业化进程的加快，环境问题、三农问题和其他社会问

题愈加突显。 

2.近年来越来越多的非政府组织开始投入到服务于贫困学生、下岗职工、失

地农民、农民工、妇女、儿童、老人、残障人士等弱势群体的公益事业中来。然

而人才短缺的问题制约着中国公益事业的发展。 

3.我们认为，一部分青年学生应该成长为中国公益事业的未来中坚力量，而

大学生公益社团则是成长的摇篮。大学生公益社团虽然蓬勃兴起，但在发展过程

中也存在着诸多问题。 

a) 三分钟热度，骤起骤落。 

b) 执行力不强，公益项目的收效大打折扣。 

c) 凝聚力不强，团队组织松散。 

d) 人才培养意识缺失、培养模式僵化。 

e) 承诺过泛过快，难以落实。 

f) 更新换代过快，导致公益理念和运营经验传承续接差，发展不稳定。 

g) 资金短缺、项目策划能力筹资能力匮乏。 

h) 欠缺成熟的管理经验，组织机构紊乱。 

i) 对社会的认知把握能力影响了公益项目的创新性和可持续性。 

j) 可借助的平台和资源极其局限，整合能力不足。 

k) 服务技能的专业性指导缺乏 

l) 社团发展思路局限，形式单一，公益项目守旧。 

四、 项目预期达到的成果 

1. 向阳花大学生公益人才培养计划（以下简称人才计划）项目周期为一年

（2011.2.27——2012.2.27），分三个阶段，分别为甄选、初级培训和高

级培训。 

2. 受益群体为大学生公益社团骨干和社团储备人才（积极分子），受益人数

预计为 100 人，覆盖社团 20支左右。 

3. 人才计划结束后，学员须提交一份公益领域相关研究论文或者公益项目

的完整策划方案，邀请专家进行考评，给予合格者毕业证书。 

4. 经过人才计划培养的学生，将具备公益项目策划能力、团队管理能力、

自我激励能力、高效执行能力，成为公益社团的核心。 

5. 预期输送 15%的优秀毕业生到公益机构实习。 

6. 经过培训的学员所在社团将稳步发展为学校优秀社团。 

7. 培养的公益人才将长期推动中国公益事业的发展，在各自擅长领域发挥

重要作用。 



8. 项目运作方式为：各领域学者名家的小班授课、拓展训练、徒步拉练、

骑行公益宣传、社会实践、团队管理实践、公益项目运作评估等。 

9. 长远目标：培养有深刻思想、有高度社会责任感、有高效执行能力、坚

定投身公益事业的新青年。 

五、 项目的组织说明 

1、 项目的组织者 

向阳花计划的组织者是大学网公益社团人才发展计划项目组，强有力的

组织保障来源于最具活力与自信的工作团队。项目组在职工作人员皆从各大

名校走出，在校期间都积极投入于学校思想、实践、公益类社团的组织发展

工作，对于当代大学生有着天然的亲近与心灵的共鸣。其中最年长的成员有

着十几年的社会公益事业的从业经历，有着丰富的社会阅历；最年轻的成员

刚从大学毕业，但在校期间四年全身心投入于公益社团发展，他领导的社团

从八九十人发展到六百余人。 

2、 管理团队构架 

总负责：李哲 

项目管理：吴云龙 

项目执行人：吴云龙、钟颖、张静霞、黎问强、贺赛 

 

 

项目管理人员按层级制负责的管理方式，自上而下负有管理责任，自下而

上负有报告的义务，总体上按照民主协商的办法，引入参与式的决策方式，来

沟通和管理项目。 

 

3、 资金管理 

由大学网负责人李哲主管，由项目统筹负责审批支付，由项目财务贺赛负责财务报

告，由贺赛核准，由李哲和吴云龙共同核查。本项目的费用采用实报实销的方式结算支

出。 

项目报销制度，严格执行财务管理的有关要求，认真执行；项目预算标准的确定根

据市场询价，确定合理标准。 

项目统筹：吴云龙 

课程管理：钟颖 志愿者管理：张敬霞 

（兼出纳） 

会计：贺赛 

 

大学网督导：李哲 

宣传：黎问强 



六、 项目年度计划及预算 

见附件：向阳花公益人才培养计划 2011 年度计划及预算表 

 

 


